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NOWY KOOPERATYZM
NA NOWE CZASY?

W 2020 roku, odbierajgc Oskara, Joaquin
Phoenix zwraocit uwage na relacje ludzkosci
z przyroda: ,Mysle, ze bardzo sie oderwalismy
od Swiata przyrody. Wielu z nas wierzy, ze jestea
smy centrum wszechSwiata. Wchodzimy w Swiat
przyrody i pladrujemy go dla jego zasobow"*. Ka-
tastrofa klimatyczna jest faktem, ktoéry dostrzega
— przynajmniej na poziomie deklaracji — wiekszosc
mieszkancoéw Unii Europejskiej. 93% z nich uwaza,
ze katastrofa klimatyczna to ,powazny problem"=.

System zywnoSciowy jest mocno uzalezniony od
klimatu i warunkow Srodowiskowych, sam rowniez
ma na nie znaczaco negatywny wptyw. Szacuje sie,
ze system zywnosciowy odpowiada obecnie za 30%
emisji gazow cieplarnianych na Swiecie, z czego
potowa pochodzi z produkcji miesa, a takze przy-
czynia sie do 70% zuzycia wody pitnej. Dla przykta-
du wraz z rozwojem przemystowych ferm zwie-
rzecych pojawity sie zagrozenia dla Srodowiska,
np. wzrost ilosci hormonow i antybiotykéw w wo-
dzie pitnej. Zglobalizowany system zywnosciowy
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ma tez negatywny wptyw na rozwadj spoteczny,
przyczynia sie bowiem do wzrostu nieréwnosci —
mate gospodarstwa to 72% wszystkich, zajmuja
one jednak tylko 8% ziemi rolnej®. Najwiecej dotacji
i zyskow z upraw trafia wiec do niewielkiej liczby
poteznych producentéw, z ktorych wiekszos¢ na-
lezy do korporacji globalnych.

RownoczesSnie system zywnosciowy jest nieefek-
tywny, 30% zywnoSci na Swiecie jest bowiem
marnowanych, podczas gdy 10% (830 miliondw)
ludnosci globu jest wcigz niedozywiona. Wojna
w Ukrainie rowniez znaczgco wptyneta na wzrost
globalnego problemu gtodowego, zwtaszcza w ob-
szarze Afryki Subsaharyjskiej. W panstwach rozwi-
nietych mierzymy sie dzis z zupetnie innym proble-
mem, jakim jest wzrastajgcy odsetek osob otytych,
ktorym mimo nadmiaru wchtanianych kalorii wcigz
brakuje sktadnikow odzywczych, koniecznych do
zdrowego rozwoju organizmu, otytosc notuje sie
juz u 30% populacji Swiatowej*. Poddany dykta-
tom kapitalistycznej monopolizacji (produkcja tzw.
Smieciowej zywnosci przez korporacje globalne)
wspotczesny system produkgji i dystrybucji zywno-
Sci doprowadza do wzrostu liczby 0s6b chorujacych
na tzw. choroby cywilizacyjne.

- 307

Zywnosci

Ll jest

marnowana

Ruch kooperatyw spozywczych zrodzit sie ze
sprzeciwu wobec globalnej ekspansji masowego
systemu zywnosci, monopolizacji produkgji i de-
waluacji konsumpcji zywnosci, niszczacych lokalne
ekosystemy, obcigzajgcych Srodowisko planetarne,
przyczyniajacych sie do rozpadu wiezi spotecznych.
Ludzie potaczeni pewng wizjg Swiata, w ktorym
mozna troche mniej, uczciwiej, w serdeczniejszej
atmosferze produkowac, kupowac i konsumo-
wac, tworzg mate, czesto nieformalne wspol-
noty, ktorych celem jest zakup lepszej jakoSsci,

:I.O

jest wciqi
hiedozywiona
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wyprodukowanej lokalnie i z poszanowaniem
praw producentdw zywnosci i innych produktow
naturalnych, takich jak kosmetyki, odziez czy inne
formy rekodzieta.

Kooperatywy spozywcze to tylko jeden z wielu
rodzajow kooperatyw. Ludzie wspadlnie organizu-
ja sie wokot waznych dla nich kwestii i trapigcych
ich problemow. Powstaje coraz wiecej kooperatyw
energetycznych, mieszkaniowych, rowerowych.
Rodza sie takze pomysty na zupetnie nowe inicja-
tywy: ustugowe, edukacyjne. Marcelo Vieta, badacz
potudniowoamerykanskiego kooperatyzmu, uznat
kooperatywy spozywcze za czeS¢ szerszego ruchu.
Nazwat go ,new cooperativism”, by odrézn¢ go od
wielkich organizacji spotdzielczych, ktore dawno
zatracity ducha dobra wspolnotowego®.

Opisujac kooperatywy wytacznie jako organizacje
ekonomiczne lub przestrzenie spoteczne stuzgce
wymianie dobr materialnych, tracimy z oczu jeden
z najwazniejszych celow kooperatyw, jakim jest
przebudowa wspotczesnego Swiata spotecznego.
Kooperatywy dziatajg w sferze ekonomii, wpro-
wadzaja do niej element sprawstwa grupowego,
demokratycznego podejmowania decyzji konsu-
menckich, realizacji wtasnych potrzeb w zrowno-
wazony i suwerenny wobec globalnych korporacji

sposob. Jednym stowem kooperatywy udowad-
niajg, ze ekonomia jest polityczna®.

Dla cztonkow i cztonkin kooperatyw gtowna mo-
tywacja, mniej lub bardziej wyraznie artykutowa-
ng, jest chec stworzenia alternatywnego tancu-
cha zywnosSciowego, ktory bytby swego rodzaju
remedium na wady i zagrozenia ptynace z obec-
nego systemu zywnosciowego. Niektorzy traktujg
kooperatywy jako laboratoria zmiany spotecznej
— rozwigzania i praktyki kooperatyw moga zostac
przeniesione na grunt powszechny. Szczegoty
tego, jak owa alternatywa ma sie manifestowac,
roznig sie w zaleznosci od kontekstu kulturowe-
go i spotecznego. Jednak wszystkie majg wspalny
mianownik, na ktory sktada sie lokalnos¢, zako-
rzenienie, wysokiej jakosci zywnoS¢, ograniczenie
liczby posrednikow, zaufanie. Kazda spotecznosc
troche inaczej rozumie poszczegodlne pojecia, nie-
mniej pewien wspolny zbidr cech pozostaje taki
sam dla wszystkich. Logika kooperacji ma charak-
ter inkluzywny — o przynaleznosci do kooperatywy
decyduje nie jakas specjalna cecha wyrdzniajaca
jej cztonka, ale potrzeba, ktora dzieli on z innymi,
ponadto kooperacja jest ze swej istoty demokra-
tyczna, opiera sie na rownym dostepie wszystkich
zrzeszonych do zarzadzania wspolnota”.

INSTYTUCJE DOBRA
WSPOLNEGO

Probujac zrozumiec fenomen kooperatyw,
a takze docenic ich znaczenie, warto sie odwotac do
pojecia dobr wspdlnych, ktére stanowi oSrodkowa
kategorie ekonomiczno-polityczng wyznaczajaca
logike dziatania kooperatyw. Pojecie to we wspot-
czesnych uzyciach odnosi sie przede wszystkim do
dwach tradycji naukowo-politycznych. Pierwsza
z nich jest teoria Elinor Ostrom — autorki Governing
the Commons. The Evolution of Institutions for Collec-
tive Actions®, laureatki Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii — ktéra pokazata, ze pewne dobra (ang.
the commons), jak np. przybrzezne populacje ryb
czy czysta woda, by sie rozwijac i reprodukowac,
potrzebujg kolektywnego zarzadzania przez tzw.
institutions for collective actions, ztozone z zaleznych
wobec ich reprodukcji podmiotdéw czy wspolnot.
Instytucje te same sie reprodukujg wokot com-
mons, zyja dzieki nim.

Druga tradycje stanowi tzw. postoperaizm, ze-
staw koncepdji filozoficznych, politycznych i eko-
nomicznych wyrostych wokot czotowych postaci
ruchu ,Autonomia Operaia” we Wtoszech, dzis zas
przede wszystkim Antonia Negriego i od wielu lat
piszacego wraz z nim Michaela Hardta, autorow
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kluczowej w tym kontekscie ksigzki Commonwe-
alth®. Hardt i Negri twierdza, ze ,dobro wspdlne”
(ang. the common) to cos wiecej niz tylko te czy
inne, chocby biologiczne i krytyczne dla zycia da-
nych wspolnot dobra materialne. Stanowi ono nie-
zbywalna strukture reprodukcji zycia materialnego
i spotecznego, naleza wiec do niego zarowno dobra
o charakterze naturalnym, np. rzeki czy rudy metali,
jak i relacje spoteczne i kapitaty ,niematerialne”
lub infrastrukturalne, np. jezyk, wiedza technicz-
na, Internet, a nawet sama struktura wspolnoty
— wzorce kolektywnego zycia. Instytucje, ktore re-
produkujg dobro wspdlne, nazywajg oni institutions
of the common™®.

Pojecie dobra wspalnego w ich wydaniu nie odwo-
tuje sie zatem tylko do rzeczy, informacji, wiedzy
czy miejsc okreSlonych przez ich wtasciwosci ma-
terialne. Dobro wspolne ma ,wiele osobowosci”**.
Wspdlnoty zawigzujg sie wokot zasobow natural-
nych (lasow, towisk itd.), wokot miejsc i ustug*=.
Zwraca sie tez uwage na inny rodzaj commons,
ktdre nie dotycza natury dobra, ale raczej sposobu,
w jaki spoteczenstwa organizuja sie wokot podsta-
wowych débr wytwarzanych, reprodukowanych
i zarzgdzanych kolektywnie, takich jak np. lokalna
wiedza dotyczaca przetwarzania zywnosci, wspol-
ne pastwiska, kod sieciowy*.

Postoperaizm silnie przeciwstawia dobro wspolne
pojeciu wtasnosci, w sensie zardwno metafizycz-
nym (dobro wspalne nie jest specyficzng wtasno-
Scig tego czy innego bytu), jak i ekonomicznym (nikt
nie jest wytacznym witascicielem dobra wspolne-
go)**. Dobro wspolne obrécone we wtasnosc (czy
to prywatna, czy publiczng) staje sie zrodtem aku-
mulacji kapitatow (zaréwno finansowych, jak i in-
nych) i stuzy partykularnym celom indywidualnych
lub kolektywnych sit (Hardt i Negri nazywaja ten
proces rozktadem lub korupcja dobra wspdlnego)*©.

Dobro wspalne, np. wiedza czy kod sieciowy, re-
produkuje sie zatem wytacznie w stosunku wza-
jemnosci, np. wiedza sprywatyzowana nie moze
sie rozwijac (wyobrazmy sobie prywatyzacje twier-
dzen matematycznych lub fizycznych). Waznym
wymiarem wspodlnego dziatania jest wzmocnienia
demokratycznego samostanowienia i kolektyw-
nego wspotudziatu w reprodukcji dobra wspolne-
go. W tym ujeciu commons to samoregulujgce sie
uktady spoteczne stuzace zarzadzaniu zasobami
materialnymi i niematerialnymi uznawanymi za

—- Celem

kooperatyw
jest przebudowa

wspolczesnego
Swiata spolecznego
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niezbedne dla wszystkich, ograniczone w czasie
i miejscu, zmieniajace sie w zaleznosci od réznych
spoteczenstw, okolicznosci i rozwoju technologicz-
nego*®. We wspolnotach nie chodzi o maksyma-
lizacje indywidualnych korzysci, ale raczej o zbio-
rowe decyzje, instytucje, wtasnosc i wspalny cel,
ktorym jest maksymalizacja dobrobytu wszystkich.

To wtasnie ,wspolne uzytkowanie” nadaje mate-
rialnym lub niematerialnym wspolnym zasobom
cechy commons. Dobro wspolne jest wiec strukturg
lub trybem reprodukcji wspélnoty, majac zarow-
no materialng, jak i spoteczna czy relacyjng forme.
Tak naprawde rowniez jako zasob materialny jest
ono wynikiem niezapoSredniczonych w zadnej ze-
wnetrznej instancji (np. rzad, korporacja, kosciot,
narod) kooperacji i wzajemnych relacji miedzy za-
angazowanymi podmiotami. Chodzi oczywiscie
o podmioty ludzkie, jednak najnowsze nowomate-
rialistyczne korekty teorii dobra wspolnego akcen-
tujg takze, a nawet uwazajg za kluczowy udziat ak-
toréw nie-ludzkich w produkcji dobra wspolnego,
przede wszystkim innych istot zywych, ale réwniez
maszyn czy przyrody nieozywionej

Postrzeganie kooperatyw w tej perspektywie po-
zwala nam zobaczyc je jako laboratoria zmiany.
A wiec przestrzenig spoteczng, gdzie popetnia sie
btedy, eksperymentuje wspadlnie, tak by stworzyc
odpowiedz na zle dziatajagce systemy, w naszym
wypadku jest system zywnosciowy. W jezyku do-
bra wspolnego to wspdlne dziatanie okresSlane jest
jako commoning. Kazda kooperatywa powstaje
W nieco innej przestrzeni, majg wiec one troche
odmienne metody dziatania. Nie zmienia to faktu,
ze wszystkie te dziatania sg odpowiedzg na stabo-
Sci systemu zywnoSciowego we wszystkich jego
wymiarach.

Skracanie tancuchoéw zywnosciowych, zblizenie
konsumenta i producenta pozwalajg zwiekszyc
zysk producenta, docenic jego prace nie tylko w wy-
miarze finansowym, ktory jest bardzo wazny, ale
tez w sensie szacunku do jego/jej pracy. Dajg szan-
se zrozumienia Srodowiska, natury, cyklicznosci
przyrody. Pozwalajg na budowanie relacji opartej
na zrozumieniu wsi przez mieszkancow miasta,
a takze docenienie oczekiwan i potrzeb Swiado-
mego konsumenta. Wspdlne dziatania w ramach
demokratycznych procedur jest gteboka lekcji de-
mokracji, wspotpracy, budowania matych i duzych
kompromiséw. Kooperatywy sg przestrzeniami do-
ceniania lokalnosci dzieki zakupom od lokalnych

rolnikow, ale tez wigzg, integruja ludzi o podob-
nych wartosciach, zyjacych lokalnie czy w tych
samych dzielnicach. Ludzie wktadaja relatywnie
duzo wysitku w coS§, co jest czesto postrzegane
jako kwestia prozaiczna, jak jedzenie, widzgc w tym
znacznie wiecej — platforme kulturowg, narzedzie
zmian systemu zywnoSciowego, zachodzacych
dzieki tworzeniu codziennej wspdlnoty i oddolnej
zmianie logiki systemu zywnoSciowego.

W obliczu kryzysu klimatycznego, ktory rozgrywa
sie na skale planetarng, do rozpoczecia procesu
redukcji zanieczyszczen i ograniczenia kolejnych
form niszczenia Srodowiska naturalnego jedyna
droga do stworzenia szansy na realng ochrone nie-
zbednych do zycia ekosystemow moze sie okazac
wspolnotowe zarzadzanie procesami produkgji
i konsumpgji. Ochrona ekosystemu to sprawa wy-
bitnie polityczna, nie zas wytgcznie ekonomiczna
czy technologiczna, nie tylko dlatego ze wymaga
wptywu na Swiatowe instytucje wtadzy, ale takze
dlatego, ze dotyczy przeksztatcenia samego polis,
miejsca zycia gatunku ludzkiego, wspolnoty opar-
tej na relacjach miedzyludzkich, ktora teraz musi
byc otwarta na byty dotad uwazane przez nas za
zewnetrzne, a wiec zwierzeta, rosliny, przedmio-
ty. Nalezy zrozumieg, ze to, co wspolne, nie ozna-
cza jedynie interakcji miedzy ludzmi, ale rowniez
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sprzezenie ludzi i nieludzi. W tym Swietle stowo
.kooperacja” moze nabrac zupetnie nowego zna-
czenia — kooperacja jako grunt pozwalajgcy czto-
wiekowi wejs¢ w prawdziwag relacje ze Srodowi-
skiem, ktorego jest on przeciez czescia.

KOOPERATYWY SPOZYWCZE
W POLSCE

Pierwsze polskie kooperatywy zaczety po-
wstawac okoto roku 2010, jednak ich korzenie
siegaja drugiej potowy XIX wieku, kiedy to rodzit
sie ruch spotdzielczy. Idee samopomocy i samo-
ksztatcenia, lezace u podstaw tamtego ruchu, sg
nadal obecne.

Kooperatywy spozywcze to oddolne inicjatywy
— w Polsce najczesciej nieformalne, stuzace pozy-
skaniu wysokiej jakosci ptoddw rolnych, produktow
zywnosciowych czy Srodkdw higieny osobistej bez-
posrednio od lokalnych producentow. Kryteria do-
tyczace funkcjonowania danej kooperatywy, w tym
i zywnosci sprzedawanej w obrebie danej sieci,
s3 negocjowane w sposob demokratyczny przez
cztonkdw poszczegolnych organizacji. Dziatania
kooperatyw sg istotne z punktu widzenia spotecz-
nego, sSrodowiskowego i ekonomicznego, wpisuja

Bydgoska Kooperatywa
Spozywcza

Kooperatywa Spozywcza

w todzi
Gdanska Kooperatywa
Spozywcza
Inicjatywa tacznik

Kooperatywa Dobrze
Zdrowy Bytow ul Kooperatywa Grochowska
, > lu Kooperatywa Konstancin
, m Kooperatywa Mokotow

Kooperatywa Na Zdrowie

Kooperatyw Potudnie
- > W re peraty
’ Kooperatywa Pétnocna — Smakoterapia
poz't'aﬁSka Kooperatywa Wegetariafiska Kooperatywa Falenica
Spozywcza Pokospokoo
> lu , , Kooperatywa Zachodnia Wtochy Ursus
Wojnowska Kooperatywa Spozywcza m <
Kooperatywa Wroctaw s ,
lu Kooperatywa Lubelska
VA
9 LW Aa W <
Kooperatywa Spozywcza . ..
— Legnica, Lubin Aa ul lu
lu lu ’ Jurajska Kooperatywa
Zywa Kooperatywa T m
Sadecka Kooperatywa
ul 71 Spozywcza
Opolska Kooperatywa e ul i
Spozywcza B
Tomata
Wawelska Kooperatywa
Beskidzka Paczka Spozywcza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych przez Katarzyne Kowalowke.
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sie wiec w zatozenia Europejskiej Strategii Zielo-
nego tadu. Dostawcami do polskich kooperatyw,
jak wynika z badan*®, sa przede wszystkim rolni-
cy ekologiczni (nie zawsze certyfikowani), a takze
drobni przetwoércy korzystajacy z lokalnych pro-
duktow, a odbiorcy-konsumenci, znajac swoich do-
stawcow, podejmujg Swiadome decyzje zakupowe.
W ten sposab juz od dawna kooperatywy spozyw-
cze wdrazajg w zycie cele unijnej Strategii ,Od pola
do stotu”*?, ktora zaktada, ze wszyscy uczestnicy
tancucha zywnoSciowego, od producenta surow-
cow do konsumenta koncowego, musza odegrac
role w tworzeniu i funkcjonowaniu zrownowazo-
nego systemu zywnosciowego. Dzieki Swiadomym
konsumentom z tych oddolnych inicjatyw rolnictwo
bezpieczne dla Srodowiska (m.in. rolnictwo rege-
neratywne) rozwija sie w Polsce w sposéb bardziej
zrownowazony, rolnicy i rolniczki decydujacy sie
bowiem na tego typu metody upraw i hodowli majg
wiekszg pewnosc zbytu.

Kooperatywy petnig tez istotng funkcje edukacyjng
i integrujaca. Poniewaz dziatajg zwykle na poziomie
dzielnic i osiedli, integruja ludzi wokat wspalnych
celdw, a z czasem ich dziatalnosc jest rozszerza-
na, np. na tworzenie ogrodéw spotecznosciowych
(np. Kooperatywa Grochowska). Cztonkami ko-
operatyw s3 czesto rodziny z dzie€mi, aktywnos¢

Kluczowa jest

lokalnose,

w kooperatywie pozwala dzieciom i dorostym
zrozumie¢, czym jest zywnoSc sezonowa i lokal-
na, z jakimi realnymi kosztami wigze sie produkcja
wysokiej jakosci zywnosci. Wiele kooperatyw pro-
wadzi r6znego rodzaju dziatalnos¢ dobroczynng
(m.in. na rzecz os6b uchodzczych).
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Jako instytucje najczesciej nieformalne kooperaty-
wy nie otrzymuja zadnego wsparcia instytucjonal-
no-finansowo-rzeczowego (np. w postaci dostepu
do przestrzeni publicznych), co powoduje, ze pozo-
staja gtownie domeng 0s6b z wysokim kapitatem
spotecznym, kulturowym i finansowym, ktére ze
wzgledu na zasobnos¢ wtasnego portfela moga
sobie pozwolic na rozwijanie takiej organizacji
w ramach realizacji wtasnej pasji czy idei. Ponad-
to polskie kooperatywy nie sg zintegrowane, co
0znacza, ze nie korzystajg ze swoich doSwiadczen
i wzajemnego wsparcia. W czesci krajow UE istnie-
jace kooperatywy spozywcze sg instytucjonalnie
zakorzenione w przestrzeni spotecznej miast i wsi
i majg wypracowane Sciezki wspotpracy z instytu-
¢jami publicznymi, podmiotami trzeciego sektora
i rynku. CzeS¢ kooperatyw witacza w swoje dziata-
nia osoby ze Srodowisk marginalizowanych, w tym
uchodzcow.

Trudno powiedziec doktadnie, ile kooperatyw funk-
cjonuje obecnie w Polsce, wiekszos¢ z nich bowiem
to nieformalne, oddolne ruchy. Szacuje sie, ze jest
ich w catym kraju okoto 50, gtdwnie w duzych mia-
stach, istniejg jednak takze mniejsze, zwykle kil -
kunasto-, kilkudziesiecioosobowe stowarzyszenia.
Ponizej mapa polskich kooperatyw stworzona na
podstawie danych pozyskanych przez cztonkinie

Sieci Kooperatyw Spozywczych (Skoops) — niefor-
malnej grupy ztozonej z cztonkow kilku polskich
kooperatyw, ktorej celem jest akceleracja ruchu
kooperatywnego w Polsce. Sg to dane mocno sza-
cukowe i wymagajace dalszych aktualizacji.

W roku 2022, jak juz wspomniano, kooperatyw
spozywczych w Polsce jest okoto 50 — zaaopatru-
ja maksymalnie 5000 osob. Pierwsze zaczety pop
wstawac okoto roku 2010. W 2016 badaczka sza-
cowata ze jest ich tylko 15%°. Obserwujemy wiec
powolony, ale staty wzrost ich liczby. Niestety wiele
z nich znika po kilku sezonach dziatania. Trwalsze
sa te budowane w duzych miastach, gdzie dostep
do wysokiej jakosci surowcow jest trudniejszy niz
w mniejszych oSrodkach miejskich, a wiec moty-
wacja do ich utrzymywania jest wieksza. Poniewaz
w Polsce, z matymi wyjgtkami, opierajg sie one wy-
tacznie na pracy wolontaryjnej, po pewnym czasie
wyczerpuje sie zapat i gotowosc do regularnej pracy,
wykruszaja sie liderzy. Nie zawsze grupy majg umie-
jetnoSc¢ rozwigzywania problemow, ktore wczesniej
czy pozniej sie pojawiaja. Dodatkowo, poniewaz
wiekszoS¢ kooperatyw operuje w przestrzeniach
publicznych (szkotach, urzedach gmin) nieformalnie,
bezptatnie udostepnianych, zmiana zarzadzajacych
tymi insytyucjami lub pojawienie sie konfliktow po-
wodujg, ze tracg one swojg przestrzen dziatania.

Inflacja rowniez sprawia, ze zmniejsza sie liczba
0s0b, ktore moga sobie pozwoli€ na ich produkty.
Na dziatanie kooperatyw ma tez wptyw ograniczona
liczba producentow, ktdrzy prowadza gospodarstwa
w sposaob ekologiczny, zrownowazony i byliby zain-
teresowani dostawami do kooperatyw.

Jak napisano powyzej, poszczegolne kooperaty-
wy dziatajg na co dzien w rézny sposob. W Polsce
wiekszosc¢ to nieformalne grupy, korzystajgce cze-
sto z przestrzeni instytucji kultury, szkot, centrow
aktywnosci lokalnych. Spotykaja sie raz w tygodniu
lub dwa razy w miesigcu, a miedzy spotkaniami
sktadajg zamowienia u rolnikéw, lokalnych pro-
ducentow. Zwykle za kontakt z kazdym dostawca
odpowiada ktos inny. CzeSc kooperatyw zamawia
tylko produkty majgce certyfikat rolnictwa eko-
logicznego. Wiele decyduje sie na certyfikat za-
ufania, czyli zamawianie produktéw od rolnika czy
przetwaorcy, do ktérych ma sie zaufanie. Najczesciej
kazdy z cztonkow kooperatywy musi przepracowac
na rzecz spotecznosci niewielka, stata liczbe godzin
miesiecznie.
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Choc dla wiekszosci kooperatyw bardzo istotng
wartoscia jest ,lokalnosc’, roznia sie one sposobem
definiowania tego pojecia. Niektore zamawiajg tylko
produkty dostepne w obrebie wojewodztwa, w kto-
rym jest ich kooperatywa, inne ograniczajg sie do
Polski. Sg tez takie, ktore do pojecia lokalnosci pod-
chodza bardziej liberalnie — zamawiajg np. niedo-
stepne w Polsce cytrusy, ale decyduja sie zamawiac
je od innych instytucji spotdzielczych w krajach ich
pochodzenia. Rozni je takze definicja ,zdrowej zyw-
nosci” czy ,zywnosci wartosciowej”. Wiele koopera-
tyw nie sprzedaje miesa, czes¢ nawet produktow
odzwierzecych. Przyjmuja tez rézne kryteria dobo-
ru dostawcow i dostepnych produktow. Kryteria,
jakimi kieruja sie kooperatywy szukajgc dostawcy,
pozwalajg w pewnej mierze zrozumiec logike sto-
jaca za dziataniem kooperatyw. Najwazniejsze jest,
by producent dziatat lokalnie, po drugie, by ograni-
czat do minimum Srodki ochrony roslin, po trzecie,
by byt znany osobiscie przez kogos z kooperatywy.
Kluczowa jest wiec lokalnos¢, czyli zakorzenienie,
zdrowie, kwestie Srodowiskowe oraz zaufanie in-
nych cztonkdw spotecznosci kooperatyw.

Jakie sg motywacje cztonkow do przystepania
do kooperatyw, a wiec poSrednio co jest dla nich
najwazniejsze, pokazujg wyniki badania zreali-
zowanego wiosng 2022 roku przez Siec Koope-
ratyw Spozywczych (Skoops) wsrod cztonkow
i czlonkin polskich kooperatyw?®*. 86% badanych
zdecydowato sie dotaczyc do kooperatywy, aby
miec dostep do Swiezej, wysokiej jakosci zywnosci.
Co druga badana osoba chce w ten sposéb zmie-
niac system zywnosciowy ze wzgledu na sytuacje
rolnikdw i rolniczek, natomiast 45% chce zmiany
systemu zywnoSciowego ze wzgledu na kwestie
klimatyczne.

Wspottworzenie kooperatywy jest dobrym, cieka-
wym doswiadczeniem. Zyskuje sie poczucie zako-
rzenienia w spotecznosci lokalnej — cztonkiniami
i cztonkami sg najczesciej ludzie mieszkajacy w bli-
skiej okolicy. Bedac w kooperatywie, uczestniczy
sie w pewnego rodzaju wspadlnocie, ktora opiera
sie na zaufaniu, wspotpracy, wzajemnosci. Ma sie
poczucie, ze warto robi€ cos razem, cos, co ma sens
w wymiarze Srodowiskowym, spotecznym, ale
i ekonomicznym. Czesto wspdlna energia powo-
duje, ze rodza sie nowe pomysty na inne projekty.
Miedzy innymi cztonkowie i czlonkinie kooperatyw
zaangazowali sie mocno w pomoc uchodzcom po
agresji Rosji na Ukraine.

Kooperatywy nie sg jednak tworami idealnymi.
Choc probuja sie odnalez¢ w ramach nieubtaga-
nej gry rynkowej, nie zawsze udaje im sie zacho-
wac wszystkie pryncypia, jakie stojg u podstaw
ruchu — lokalnos¢, ekologia, demokracja, jakosg,
przystepna cena. Jednakze, choc ceny sa nieco
wyzsze niz w tzw. marketach, jest taniej niz na
modnych dzisiaj bazarach ekologicznych. Czasem
zamoOwienia nie docieraja albo dojezdzaja spo6z-
nione. Cztonkowie spierajg sie niekiedy zarowno
o drobiazgj, jak i o zasady, np. co to znaczy lokal-
nie, czy mozna zamawiac z hurtowni. To nie jest
inicjatywa dla wszystkich — trzeba zaakceptowac,
ze warzywa nie zawsze wygladaja tak apetycznie,
jak te marketowe, dostawca zas przyjechat spoz-
niony. Zamowienia poszczegodlnych dobr trzeba
robic z odpowiednim wyprzedzeniem, a wiec za-
planowac positki na tydzien do przodu, pamietac
o ptatnosciach i odbiorach o konkretnej godzinie,
konkretnego dnia.
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Jedzenie kupowane w kooperatywach najczesciej
ma jakas historie, jest zwigzane z kims konkret-
nym lub z wyraznie okreSlonym miejscem. Lista
zakupow to Hania, Krzysiek, Jadzia itd. Za kazdym
z tych imion kryje sie jakis produkt, a to maka, czo-
snek, drob. Nie wszystkie maja certyfikaty rolnic-
twa ekologicznego, maja za to certyfikat zaufa-
nia i doSwiadczenia cztonkdw i cztonkin. Czasami
zdarzaja sie tez tacy dostawcy, ktorzy nie zawsze
okazuja sie godni poktadanego w nich zaufania,
wtedy rezygnuje sie ze wspotpracy z nimi.

W stynnej dla polskich spotdzielcow ksigzce Skle-
py spoteczne Edward Milewski pisat: ,Jaki dziat
oSwiaty pozostat dla kooperatystow? — wycho-
wanie obywatela. Rozumiem pod tym wychowanie
kazdego cztonka spoteczenstwa w pojmowaniu
obowigzkow wzgledem innych obywateli i catego
spoteczenstwa"#*, Kooperatywy mozna potrakto-
wac jak szkote Swiadomego obywatelstwa oparta
na Swiadomej konsumpcji, miejsce wymiany doe
Swiadczen wynikajgcych ze wspolnego dziatania,
platforme debaty nad szansami i niedomagania-
mi wspotczesnego spoteczenstwa, w koncu jak

poczatek procesu transformacji. Kooperatywy
wyrastajg z checi tworzenia ,ekonomii wspol-
notowej"** poza obowigzujgcym paradygmatem
liberalnym (czy mowiac ciSlej neokonserwatyw-
nym modelem amerykanskim), stanowig probe
instytucjonalizacji dobra wspoélnego, a ich ambi-
Cja jest przecieranie szlakow dla przysztych form
emancypacji spotecznej i ekonomicznej, nowych
rozwigzan organizacyjnych, ktére w przysztym
Swiecie zaowocujg sprawiedliwym podziatem dobr
i zrownowazong produkcja/konsumpcja.
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Cel, jaki przySwiecat opracowaniu niniejsze-
go raportu, jest dwojaki: po pierwsze chodzito
0 poznanie wzordw dziatania, jakimi kieruja sie
kooperatywy w wybranych krajach Europy — za-
rowno tych, jak Czechy i Wegry, o w miare po-
dobnej historii najnowszej (okres komunizmu),
jak i tych o nieco innej strukturze spoteczno-go-
spodarczej i dziejach — jak Hiszpania i Wtochy.
Po drugie, przyjrzenie sie temu, jak funkcjonuja
stowarzyszenia spozywcze w wybranych loka-
lizacjach, ma stanowic asumpt do przemyslenia

sytuacji polskich kooperatyw spozywczych dzisiaj
i rozwiniecie refleksji nad mozliwymi Sciezkami
rozwoju tego sektora. Celem badania jest zatem
usprawnienie funkcjonowania kooperatyw spo-
zywczych w Polsce i stworzenie warunkow do
upowszechnienia modelu kooperatywnego. Osig-
gnieciu tego celu ma stuzyc zbadanie i opisanie
modeli prawnych i organizacyjnych wystepujacych
w czterech innych krajach EU, ktore postuzg nam
za punkt odniesienia do pracy w Polsce. Zebrane
informacje wespra kooperatystow w tworzeniu
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kolejnych rozwigzan organizacyjnych dla sektora
kooperatyw spozywczych, upowszechniania eto-
Su i wzorca organizacji kooperatywne;j.

Oprocz zagadnien prawnych i organizacyjnych inte-
resuja nas kwestie aksjologiczne — wartosci, jakie
s przypisywane przez cztonkow kooperatyw ich
spotecznosci, catemu ruchowi kooperatywnemu.
Zbadalismy motywacje do podejmowania dziatan
w kooperatywach, ich wptyw na blizsze i dalsze
otoczenie, w tym na dyskurs dotyczacy zmian
w systemach zywnosciowych, zwigzki ze Srodowi-
skiem spotecznym, jak rowniez wptyw na lokalna
polityke zywnosciowa.

W kazdym kraju zrealizowaliSmy wywiady onli-
ne lub osobiscie (tylko w Czechach) z cztonkami
kooperatyw zaangazowanymi w dziatania i/lub
petnigcymi funkcje zarzadcze, staraliSmy sie takze
dotrzec do rolnikow, dostawcow do kooperatyw.
W Hiszpanii dodatkowo rozmawiano z przedsta-
wicielem jednej z wielu organizacji parasolowych.
W sumie zrealizowano 16 wywiadow pogtebionych
z osobami zaangazowanymi w rozwoj kooperatyw,
dodatkowo zrealizowana dwa wywiady pogtebione
z badaczkami ruchéw kooperatywnych. Ponadto
badacze odbyli wiele rozmow na messnegerach
roznych organizacji w badanych krajach, a takze.

+ Celem raponrtu jest

usprawnienie
funkcjonowania kooperatyw

spozywczych w Polsce

przeanalizowano statuty, strony internetowe, fun-
page badanych instytucji i inne dane zastane.

Pytania dotyczyty zarowno kwestii organizacyj-
nych, w tym dziatan parasolowych, wartosci, jakimi
kieruja sie cztonkowie, w tym kryteriow podejmo-
wania wspotpracy z rolnikami, producentami, jak
i plandéw na przysztosc (aneks z kwestionariu-
szem wywiadu swobodnego znajduje sie na koncu
raportu).

Analizie podlegaty rowniez materiaty wytworzone
przez kooperatywy — regulaminy, statuty, platfor-
my do zamowien, strony internetowe, newsletery.
Do badania zdecydowaliSmy sie wybrac 4 kraje:
Wegry, Czechy, Wtochy i Hiszpanie. Zastosowa-
liSmy dobor nielosowy celowy, ktéry polega na
subiektywnym wyborze jednostek do badania,
opartym na wiedzy eksperckiej. Zdecydowalismy
sie na taki dobar, nie istniejg bowiem petne dane
na temat liczby kooperatyw spozywczych w Eu-
ropie i nasze badania sa swego rodzaju badaniami
pilotazowymi, forma rozpoznania sytuacji w UE.
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Wegry i Czechy to kraje reprezentujgce Europe
Srodkowo-Wschodnig, ktéra w wielu wymiarach
rozni sie od pozostatych krajow UE. Ich wspolnym
mianownikiem jest to, ze po drugiej wojnie Swiato-
wej przeszty proces kolektywizacji, ktorego efekty
do dzisiaj sg widoczne w ich strukturze agrarnej,
to zas ma wptyw na strukture produkcji. Wymu-
szona w okresie komunizmu spotdzielczoS¢ spo-
wodowata, ze po 1989 roku wigkszosc rolnikow
z duza niechecig podchodzi do tego typu dziatan
wspolnotowych.

Wyrdzniajgcy ten region niski poziom zaufania pu-
blicznego to dziedzictwo komunizmu. W odrdznie-
niu od krajow z pozostatych czesci UE ten obszar
charakteryzuje sie niskim zaufaniem do wspalno-
towych form dziatania ekonomicznego, a takze do
instytucji publicznych.

Powyzsze cechy powodujg, ze jest to obszar,
w ktérym rozwoj kooperatyzmu moze byc utrud-
niony na poziomie zarowno formalnym, jak i nie-
formalnym. ZdecydowaliSmy sie wybrac Wegry
i Czechy, by zobaczy¢, jak w warunkach spotecz-
no-ekonomicznych zblizonych do polskich rozwi-
jaja sie kooperatywy konsumenckie i jak radzg one
sobie (lub nie) ze zblizonymi do naszych trudno-
Sciami (niski kapitat spoteczny czy niski poziom
good governance).

Wybar Hiszpanii i Wtoch wynika zas z tego, ze s3 to
przyktady krajow, w ktorych ruch kooperatyw spo-
zywczych dziata od wielu lat. Umozliwit to system
demokratyczny funkcjonujgcy po drugiej wojnie
Swiatowej. Utorowat on droge do wypracowania
rozwigzan prawnych i instytucjonalnych, ktére sta-
ty sie podwalinami silnego, licznego ruchu koope-
ratystycznego. Hiszpania ma bogata i relatywnie
dtuga historie kooperatyw. W tym kraju dziatajg nie
tylko kooperatywy konsumenckie, ale wiele innych
typow — bankowe, mieszkaniowe, energetyczne.
Istnieje rowniez szeroka gama instytucji wspiera-
jacych ich dziatanie.

Rowniez Wtochy sa krajem ciekawym i wartym
przeanalizowania, poniewaz istnieje tam ogrom-
na liczba GAS (Gruppi d’acquisto solidale), Solidar-
nosciowych Grup Zakupowych. Ich dynamiczny
rozwoj rozpoczat sie na poczatku XXI wieku i trwa
nieprzerwanie do dzisiaj. Szacuje sie, ze tylko miea
dzy rokiem 2018 a 2020 ten rodzaj krotkich tancu-
chéw zywnosciowych przyciggnat az 800 tys. 0sob.
DoSwiadczenia licznych organizacji parasolowych,
facylitujgcych dziatania Grup, moga byc znakomita
inspiracja dla polskiej organizacji parasolowej.
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W poczatkach XX wieku raczkujacy ruch spotdziel-
ni spozywcow w Polsce pozostawat w sytuagji
bardzo podobnej do tej, ktorg obserwujemy dzis
w sektorze polskich kooperatyw spozywczych.
Poczatkowo gorace idee i entuzjazm dla nowej
formy organizacji zaczety przyciagac jakas liczbe
ludnoSci miejskiej, trudno byto jednak przekro-
czy€ poziom zaangazowania, ktory umozliwitby
rozbudowe ruchu. Cho¢ w kilku miejscach dziataty
preznie stowarzyszenia spozywcow, takie jak war-
szawski ,Merkury” ztozony gtdwnie z cztonkow

klasy Sredniej (kupcow, rzemiesinikdw, burzuazji)*?,
na przeszkodzie ich dalszemu rozwojowi stawato
wiele czynnikdéw: podziat zaborowy, ktory spra-
wiat, ze kooperatywy mogty sie rozwijac wytacznie
w ramach regut prawno-ekonomicznych poszcze-
golnych czesci kraju, zupetnie inne warunki ekono-
miczne w kazdym z zaborow i wynikajgce z nich
zupetnie inne potrzeby. Dla przyktadu w Wielkopol-
sce — najbogatszej czesci Polski — podlegajacej Ce-
sarstwu Pruskiemu kooperatywy spozywcze nie-
mal w ogole sie nie rozwijaty, gdyz organizatorzy



. |

Kooperatywy
w teonii

|

Poczatki
spoldzielczosci
spozywcow

w polsce.

O pozytkach

z organizacji
parasolowej

nnnnnn

zycia ekonomicznego Polakow uwazali, ze mogtyby
one stworzy¢ konkrurencje dla polskich przedsie-
biorcow-sklepikarzy. Choc najwieksze zapotrze-
bowanie na tego typu inicjatywy ze wzgledu na
koniecznosc dostarczenia taniej i dobrej jakoscio-
wo zywnosci dla rzesz robotnikéw przemystowych
w miastach, takich jak £6dz czy Zyrarddw, a takze
biednych robotnikéw rolnych na wsiach pojawito
sie w Krolestwie Polskim — czeSci dawnego pan-
stwa polskiego podlegajacej zaborowi rosyjskiemu
— nawet tutaj rozwoj kooperatyw spozywczych
uniemozliwiaty drakonskie przepisy prawne za-
kazujace dziatalnosci jakichkolwiek stowarzyszen
na obszarze ,Kraju Przywislanskiego” bez zgody
odpowiednich wtadz w Petersburgu

W roku 1904 ruch kooperatyw podlegat tendencji
znizkowej i liczyt wedtug oficjalnych danych okoto
50 kooperatyw. Jeden z pionierow ruchu Stanistaw
Wojciechowski w opracowaniu dotyczgcym historii
spotdzielczosci w Polsce pisze jednak o 12 aktyw-
nych kooperatywach zrzeszajacych 6171 czton-
kow, co wydaje sie liczbg niewielka, nawet jak na
dzisiejsze standardy®®. Kooperatywy wydawaty sie
niczym wiecej, jak zbozna ideg, inteligenckim baja-
niem i mieszczanska rozrywka, az do nadejscia wy-
darzen, ktore zapisaty sie w pamieci historycznej
jako rewolucja robotnicza 1905 roku. Rewolucja,

w ktorej robotnicy z jednej strony zmeczeni wa-
runkami socjalnymi panujacymi w gtownych oSrod-
kach przemystowych kraju, z drugiej poderwani
hastami niepodlegtosci staneli przeciwko caratowi
i burzuazji, wymusita liberalizacje prawa o stowa-
rzyszeniach, rozpalita oddolng energie spoteczng,
rozpoczeta fale narodzin nowych kooperatyw. Nie-
stety jednak mimo niezaprzeczalnych osiagniec
zrywu z lat 1905-1907 w Krolestwie Polskim ruch
kooperatywny nadal byt stosunkowo staby i ni-
szowy, nie miat ani znaczacych kapitatow rozwo-
jowych, ani doSwiadczenia i wiedzy, ktore umozli-
wityby sprawne dziatanie.

W jaki sposob w niespetna dziesiec lat ruch spot-
dzielni konsumenckich, najmniej rokujacy, jesli
chodzi o potencjalny rozwaj, przerodzit sie w prez-
nie dziatajacy i z kazdym rokiem rozwijajacy sie
sektor gospodarki spotecznej, funkcjonujacy jako
enklawa sprawiedliwej ekonomii w warunkach
niemalze nieuregulowanego peryferyjnego kapi-
talizmu i imperialistycznego panstwa policyjnego?
Odpowiedz kryje sie w dziatalnosci takich ludzi, jak
filozof, socjolog i dziatacz socjalistyczny Edward
Abramowski, dziatacz socjalistyczny, pozniej zas
prezydent w okresie Il RP (1922-1926) Stanistaw
Wojciechowski czy Romuald Mielczarski, takze
dziatacz socjalistycznym, a do tego doSwiadczony

rachmistrz i kierownik (byc moze dzis uzylibySmy
stowa ,menedzer”). Ich pionierska rola nie polegata
na zaktadaniu pierwszych spotdzielni spozywcow
(te istniaty juz wczeSniej, utworzone przez rozma-
ite, najczesciej robotniczo-rzemiesinicze, Srodowi-
ska), ale na zbudowaniu struktury organizacyjnej
ruchu, ktéry bez federalizacji i budowania wielo-
stopniowych ciat zrzeszajgcych poszczegodlne roz-
siane w Krolestwie inicjatywy zgastby pochtoniety
przez nieubtagane prawa rynku, nie majgc masy
krytycznej (zarowno kapitatu finansowego, jak
i spotecznego), umozliwiajgcej mu konkurowanie
z przedsiebiorstwami prywatnymi nastawionymi
na zysk (a czesto wyzysk).

Gdy po rewolucji robotniczej 1905 roku w Krole-
stwie Polskim administracja rosyjska zgodzita sie
na szereg ustepstw dotyczacych sformalizowania
takich organizacji, rewolucja stata sie poligonem
doSwiadczalnym dla réznych sit politycznych??, da-
jac takze przestrzen transferowi do Polski zachod-
nich idei stowarzyszeniowych i spoétdzielczych

Pozostajacy juz wtedy w pewnym oddaleniu od
rdzenia polskiego ruchu robotniczego, na fali wyda-
rzen 1905-1907, ktére wywarty na nim ogromne
wrazenie, Abramowski rozpoczat na nowo wzmo-
zong aktywnosSc¢ organizacyjng, wspottworzac
chtopska organizacje lewicowga Polski Zwigzek
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Ludowy®?, a po jego szybkim rozbiciu przez po-
licje angazujac sity w krzewienie kooperatyzmu,
ktory utozsamiat z ideg socjalizmu poza instytucja
panstwa.

Rewolucja 1905 roku dla wielu dziataczy i ideolo-
gow zwigzanych z PPS jawita sie nie tylko jako
zryw robotniczy, ale takze szansa na odzyskanie
przez Polakow niepodlegtego panstwa. Takze
Abramowski swoj plan modernizacji spotecznej
przez kooperatywy wigzat z odrodzeniem narodo-
wym. Siec kooperatyw, zwigzkdw etycznych i sto-
warzyszen miata oplesc przyszte panstwo polskie.
Mysliciel wyobrazat sobie odrodzong Polske wta-
Snie na wzor ,republiki kooperatywnej”. ,Ten duch
demokracji, ksztatcacy sie w matych kooperaty-
wach poszczegblnych, przyjsc musi z koniecznosci
rzeczy do ich powszechnego zreszenia sie w jedng
organizacje [...]"*°. Pojecie to przejat Abramowski
od francuskich kooperatystow z Nimes®*, adap-
tujac je do polskich warunkéw — ,rzeczpospolita
kooperatywna” (rzecz pospolita w jezyku polskim
stanowi odpowiednik tacinskiego res publica) miata
stanowi¢ ersatz panstwa polskiego w warunkach
jego braku, etos spoteczny pozwalajacy na moder-
nizacje spoteczng bez udziatu panstwa.

~Spolem” zwiekszyla liczbe
swoich spoéldzielni ze

w 1910 roku do

Rewolucja, tak jak jg postrzegat Abramowski, byta
.codziennym doSwiadczeniem”, podstawa do bu-
dowania instytucji spotecznych, ktére miatyby nie
tylko zmieniac spoteczenstwo, ale tez przeksztat-
cac samego cztowieka przez wzajemng pomoc i sa-
morzadnosc — miata sie stac ,rewolucja moralng’,
dzieki ktorej ludzie, zmieniajac swojg Swiadomosg,
przeobrazg warunki spoteczno-ekonomiczne wo-
kot siebie. Abramowski, promujac odnowe moral-
na ludu, doskonale zdawat sobie jednak sprawe,
ze nagte i natychmiastowe wybuchy rewolucyjne
przynosza w istocie efekt przeciwny do zamierzo-
nego w budowaniu Swiadomej i zorganizowanej
klasy®=.

274

w 1913

Dostrzegajac bardzo powolny rozwgj ruchu spot-
dzielczego w Krolestwie Polskim, zdawat sobie
sprawe, ze metaorganizacja bedzie nieodzownym
elementem przyspieszenia tego procesu. W 1905
roku wraz z innymi bytymi cztonkami PPS oraz in-
nymi propagatorami nauki, takimi jak wymienieni
juz Wojciechowski czy Mielczarski, a takze psy-
chiatra Rafat Radziwittowicz czy ginekolog Antoni
Natanson®?, zatozyt Towarzystwo Kooperatystow
— jedyne w swoim rodzaju stowarzyszenie, ktore-
go zadaniem byto przyspieszenie ruchu na terenie
Krolestwa przez gromadzenie wiedzy. Wkrotce po-
tem Towarzystwo uruchomito wtasne czasopismo
.Spotem!” (nazwe wymyslit cztonek Towarzystwa



. |

Kooperatywy
w teonii

|

Poczatki
spoldzielczosci
spozywcow

w polsce.

O pozytkach

z organizacji
parasolowej

nnnnnn

— Stefan Zeromski), ktore okazato sie nieocenionym
nosnikiem propagowania idei spotdzielczych — po-
czatkowo spiritus movens i gtdwnym redaktorem
pisma byt Stanistaw Wojciechowski, ktérego arty-
kuty propagujace spotdzielczo5c i dziatalnosc or-
ganizacyjna walnie przyczynity sie do rozszerzenia
ruchu. Uruchomiono takze Biuro Informacyjne jako
osrodek szkoleniowy dla rosngcej liczby spotdzielni
wraz z oddziatami terenowymi, ktdre pomagaty
cztonkom powstajgcych podmiotdéw w sprawach
formalnych, ksiegowych i organizacyjnych. W ten
sposob powoli zawigzywata sie struktura metaor-
ganizacji kooperatyw spozywczych.

Dziatajac w ramach towarzystwa, Stanistaw Woj-
ciechowski, wczesny przyjaciel Abramowskiego
z PPS, podjat sie przekucia w praktyke idei spot-
dzielczych Abramowskiego. Jak sam wspominat:
+~Abramowski byt bardzo niezaradny w zyciu co-
dziennym i nieprzewidywalny w swoich pomy-
stach organizacyjnych”®*, a wiec idee republiki
spotdzielczej trzeba byto dostosowac do ograni-
czonych rozmiaréw ruchu w Polsce. W 1908 roku
z jego inicjatywy odbyt sie Zjazd Stowarzyszen
Spozywczych, na ktérym powotano do zycia Biu-
ro Informacyjne, to zas — kierowane przez Woj-
ciechowskiego i Mielczarskiego — miato zdazac
do legalizacji statutu Warszawskiego Zwigzku

Stowarzyszen Spozywczych (tak sie poczatkowo
nazywat). Statut ostatecznie zatwierdzity wta-
dze carskie w 1911 roku, co umozliwito szereg
kolejnych usprawnien dla ruchu, m.in. powstanie
wspolnej dla zrzeszonych kooperatyw hurtow-
ni, ktéra umozliwiata im stworzenie swoistego
.rynku chronionego”, a co za tym idzie, obnizenie
cen w sklepach kooperatywnych. Powstata me-
tastruktura przysztego Zwigzku Spotdzielni Spo-
zywczych ,Spotem’, ktora zwiekszyta liczbe swoich
spotdzielni ze 157 w 1910 roku do 274 w 1913
(z ponad 40 tys. cztonkdw), stajac sie pozniej jed-
na z najwiekszych spotdzielni spozywczych w tej
czesci Europy?®©.

Wielu organizatorow ,Spotem” widziato w Zwigzku
swego rodzaju eksperyment taczacy teorie nauko-
wa z praktyka demokracji gospodarczej. Edmund
Zalewski, powotujac sie na Abramowskiego i Char-
les'a Gide'a, pisat na tamach ,Rzeczpospolitej
Spotdzielczej”, ze spotdzielczosc byta ,socjologia
doSwiadczalng, laboratorium doSwiadczalnym
spotecznego zycia ludzkiego i jego praw ekono-
micznych”?¢. Kooperatysci postrzegali tez swgj
zwiazek jako instytucje dobra wspolnego, oparta
na ideologii niezaleznej zardwno od socjalizmu, jak
i konserwatywnej prawicy, choc otwartg na wspot-
prace z kazda strona sceny politycznej, jesli tylko

witgczy sie w budowanie dobrobytu mas ludowych
zaangazowanych w spotdzielczos¢. Na Zjezdzie
w 1908 roku Wojciechowski przemawiat: ,My, ko-
operatysci, wtasciwie tworzymy nowa partie w tym
kraju — demokracje przemystowg — kooperacja da
nam to wszystko, czego od niej sie spodziewamy,
ale pod warunkiem, ze nie bedziemy jej traktowali
jako narzedzia dla celdw jakiejkolwiek partii, wy-
znania czy klasy”

Spotdzielnie spozywcow powstawaty w mie-
dzywojniu w najmniejszych miejscowosciach, co
wazne, z Czasem przenoszac sie ze srodowiska
miejskiego na wies. Juz w 1930 roku na 800 zrze-
szonych w ,Spotem” kooperatyw przypadato
500 podmiotow wiejskich, w 1938 ta dysproporcja
zwiekszyta sie jeszcze bardziej na niekorzysc spot-
dzielni miejskich: na 1700 kooperatyw spozyw-
czych az 1350 nalezato do ludnosci wiejskiej*®. Ko-
operatywy spozywcze stanowity pomost miedzy
miastem a wsig — t3czac proletariat z chtopstwem,
zapewniajac najpotrzebniejsze artykuty do zycia
zarowno drobnej klasie Sredniej, robotnikom, jak
i chtopstwu, jednoczeSnie wptywajac pozytywnie
na konsumpcje, stanowiac rynek zbytu dla czesci
ptodow rolnych pochodzacych z kooperatyw rol-
nych czy mleczarskich.
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Zwigzek Stowarzyszen Spozywczych, potocznie
nazywany ,Spotem’, w okresie miedzywojnia zo-
stat powigzany z cata siecig instytucji, ktérych
celem byto tworzenie innowacyjnej, kolektywnej
wiedzy, ktora miata usprawni¢ model spotdzielczy.
Byty to wspomniane wczeSniej Towarzystwo Spot-
dzielcze, Wydziaty OSwiaty i Propagandy, szkota
spotdzielcza w Nateczowie, a przede wszystkim
Spotdzielczy Instytut Naukowy, pierwsza tego
typu jednostka na Swiecie®*®. Celem Instytutu byto
nie tylko organizowanie oSwiaty i analiz spotecz-
no-ekonomicznych na potrzeby ruchu spotdziel-
czego w Polsce, ale takze aktywne angazowanie
sie w ksztattowanie polityki gospodarczej kra-
ju (jego specjalisci wspottworzyli m.in. ustawe
0 spotdzielniach z 1920 r.). Potega Zwigzku rosta
z kazdym rokiem (nie przeszkodzit w tym nawet
okres Wielkiego Kryzysu, ktory zachwiat rynkiem
pracy), jego wptyw zas na zycie nie tylko ekono-
miczne (w miedzywojniu byt drugim po panstwie
pracodawca w kraju), ale i na spoteczno-kulturo-
we kraju, byt ogromny. Kooperatystami byto wielu
prominentnych politykéw (W. Grabski, S. Wojcie-
chowski, Z. Daszynska-Golinska), pisarzy (M. Da-
browska czy wymieniony juz S. Zeromski) czy ludzi
nauki — ze spotdzielczosScig wspotpracowata ple-
jada najwiekszych miedzywojennych socjologow,
m.in. S. Czarnowski, L. Krzywicki, S. Ossowski, oraz

architektow czy artystow (Syrkusowie, Brukalscy,
grupa Praesens).

Spotdzielnie spozywcow stanowity w miedzy-
wojniu znaczacg site ekonomiczng, miaty takze
swoistg autonomie polityczng, zrecznie lawirujac
miedzy wsparciem dla panstwa sanacyjnego, ktore
w latach 30. czynito coraz silniejsze starania o pod-
porzadkowanie sobie catego sektora spotdzielcze-
g0, a podporzadkowaniem i wtgczeniem w obszar
odgornej polityki planowania gospodarczego.
W 1936 roku Marian Rapacki, wczesny prezes
.Spotem’, sformutowat ,Program gospodarczy
spotdzielczosSci spozywcow”, ktory z jednej strony
podkreslat kluczowa role spotdzielczosci w roz-
woju gospodarki narodowej, z drugiej jednak caty
czas podtrzymywat niezaleznosc spotdzielczosci
od instytucji panstwowych. Coraz wieksze cigzenie
ku panstwu stanowito znak czasow, jednak tylko
dzieki temu, ze kooperatywy spozywcze dziataty
razem, zrzeszone w ramach ,Spotem’, nie udato sie
panstwu zrealizowac planu catkowitego przejecia
systemu spotdzielczego w latach 30. Udato sie to
dopiero po drugiej wojnie Swiatowej, w zupetnie
innej sytuacji polityczne;...
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Zastanawiajgcy wydaje sie fakt, ze w jezyku pol-
skim na okresSlenie stowarzyszenia konsumenckie-
go stosuje sie dwa, nieco roznigce sie okreslenia
— kooperatywa lub spétdzielnia. Jakie jest pocho-
dzenie obu termindw? Czy maja one to samo zna-
czenie, a moze — zaleznie od kontekstu — oznaczajg
cos innego? Jako fenomeny spoteczne sg przeciez
tworzone kolektywnie w ramach relacji spotecz-
nych i rozwoju jezyka, ktorego nowe formy wy-
rastajg ze zmieniajacych sie warunkow spotecz-
nych. Pojecia nigdy nie sg niewinne — choc brzmig

tak samo, w roznych kontekstach moga oznaczac
cos zupetnie innego®®. Prz